
         1 

 



         2 
 

กรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน 

ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดี 

 

 



         3 

 

คํานํา 
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“มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนมหาวิทยาลัยระดับแนวหนาในกลุม 10 อันดับแรก ภายในปพ.ศ.2560” และการเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา 

  มหาวิทยาลัยขอความรวมมือจากคณะ หนวยงาน และบุคลากรทั้งหมด ในการนําไปจัดทําแผนปฏิบตัิการรายปของหนวยงาน เพื่อประกอบการเสนอขอตัง้

งบประมาณประจําปตอไป 

 

 

 

ศาตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

                              20 มกราคม 2553 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

1.  พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวรใหมี

ชื่อเสียงดาน

การวิจัยทั้ง

ภายในและ

ภายนอก

ประเทศ 

1.1 พัฒนาระบบ

การบริหารการ

จัดการ 

 

1.1.1 จัดทํากรอบ

ยุทธศาสตรและ

กรอบกลยุทธในการ

บริหาร 

- ไดกรอบกลยุทธที่

ตองดําเนินการ ในรูป

ของคูมือการปฏิบัติงาน

สําหรับทุกหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัย 

- กรอบกลยุทธการ

วิจัย 

- กรอบกลยุทธการ

พัฒนาอาจารย 

- กรอบกลยุทธการ

บริการวิชาการ 

- ปรับกรอบกล

ยุทธการวิจัย 

- ปรับกรอบกล

ยุทธการพัฒนา

อาจารย 

- ปรับกรอบกล

ยุทธ การบริการ

วิชาการ 

- ปรับมาตรฐาน

การวิจัยและการ

บริการวิชาการ 

  1.1.2 จัดตั้งศูนย

ความเปนเลิศการ

วิจัย ของกลุม

งานวิจัยสาขาหลัก 

- สถานวิจัยจํานวน 5 

สถานวิจัย 

- จัดตั้งหนวยความเปน

เลิศการวิจัย จํานวน 

14 หนวย  

 

- สถานศึกษาอารย

ธรรมโขง – สาละ

วิน 

 

- สถานพัฒนา

เครื่องมือ

วิทยาศาสตร 

- สถานวิจัย

สิ่งแวดลอม 

- หนวยวิจัย

สิ่งแวดลอม 

- หนวยวิจัยดาน

ฟสิกส 

- หนวยวิจัย

คณิตศาสตร

ประยุกต 

- หนวยวิจัยเคมี

ประยุกต 

- สถานวิจัย

คุณภาพชีวิตและ

ความยุติธรรม 

- หนวยวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร

ชีวภาพ 

- หนวยวิจัยความ

หลากหลายทาง

ชีวภาพ 

- หนวยวิจัยดาน

เทคโนโลยีพลังงาน 

- หนวยวิจัย

การแพทยแผนไทย 

 

- สถานเทคโนโลยี

นาโนแหงภูมิภาค 

- หนวยวิจัยดาน

ชาติพันธุ 

- หนวยวิจัยดาน

ผูสูงอายุ 

- หนวยวิจัยดาน

ระบาดวิทยา 

- หนวยวิจัยวัสดุ

ชีวภาพ 

- หนวยวิจัยดาน

พมาศึกษา 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงหนวยงาน

ทั้ง 19 หนวย 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

-  หนวยวิจัยดาน

พิษวิทยา อนามัย 

สิ่งแวดลอมและการ

บริหารจัดการเคมี 

  1.1.3 จัดทําฐาน

แหลงขอมูลดาน

บุคลากรภายใน

ภายนอก และ

ตางประเทศ 

ผลงานวิจัย ผลงาน

ที่จดลิขสิทธิ์ 

ครุภัณฑ แหลงทุน 

- จัดทําฐานขอมูล

บุคลากรดานการวิจัย

ภายในมหาวิทยาลัย

เปน 3 ระดับ 

 

 

- รวบรวมขอมูล

บุคลากรทั้งหมด

ทุก กลุมสาขาวิชา 

รวมทั้งผลงานวิจัย 

 

 

 

 

- จําแนกบุคลากร

ตามผลงานวิจัย

เปน 3 ระดับทุก

กลุมสาขาวิชา เพื่อ

จัดหาแหลงทุนวิจัย

ที่เหมาะสมกับ

ระดับ 

- ปรับปรุงระดับ

เพื่อจัดหาแหลงทุน

ที่เหมาะสม 

- ปรับปรุงระดับ

เพื่อจัดหาแหลงทุน

ที่เหมาะสม 

- ปรับปรุงระดับ

เพื่อจัดหาแหลงทุน

ที่เหมาะสม 

   - จัดทําฐานขอมูล

บุคลากรภายนอก

สถาบันใหครบทั้ง 3 

กลุมสาขาวิชา เพื่อเปน

ที่ปรึกษาเฉพาะกิจใน

การสรางโจทยวิจัย  

การจัดทําโครงการ 

รวมทั้งใหคําแนะนําใน

การตีพิมพเผยแพร 

ตลอดจนทําหนาที่เปน

- คัดเลือก

หนวยงานและ

บุคลากรจาก

ฐานขอมูล

ผูทรงคุณวุฒิของ 

สกอ.  

- รวบรวมขอมูล

บุคลากรที่มี

ผลงานวิจัยระดับ 8 

ขึ้นไป จาก

- จัดใหมีการ

ประชุมรวมกัน

ระหวางนักวิจัย

ภายนอกกับ

นักวิจัยทั้ง 3ระดับ

ของมหาวิทยาลัย 

เพื่อกําหนดทิศทาง

และหัวขอการวิจัย

ตลอดจนความ

รวมมือการใช

- จัดกิจกรรม

ตอเนื่องจากป 

2553 

- จัดกิจกรรม

ตอเนื่องจากป 

2554 

- ประเมินทบทวน

และปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 
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อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

นักวิจัยรวมในโครงการ 

เชน ระดับอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงวิทยฯ เปน

ตน  

ฐานขอมูล วช. และ

กระทรวงอื่นๆ 

ครุภัณฑที่มีราคา

แพง 

   - จัดทําฐานขอมูล

บุคลากรตางประเทศ

ทั้ง 3 กลุมสาขาวิชา 

 

- ทบทวน MOU 

เดิมกับ

มหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศและ

พิจารณาปรับปรุง/

เพิ่มเติม MOU กับ

มหาวิทยาลัยใหม 

- จัดใหมี Visiting 

Professor  อยาง

นอยกลุมสาขาวิชา

ละ 1 คน 

- ดําเนินการ

ตอเนื่องโดยการ

ขยายจํานวน

กิจกรรมและ

จํานวน Visiting 

Professor  อยาง

นอยกลุมสาขาวิชา

ละ 2 คน 

 

- ทบทวนกิจกรรม

ความรวมมือตาม 

MOU และ

ดําเนินการปรับ

แผน  

 

  

- เริ่มดําเนินการ

ตามแผนที่ปรับขึ้น

ใหม 

   - จัดทําฐานขอมูล

ผลงานวิจัยและผลงาน

ที่จดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา เพื่อตอ

ยอดงานวิจัยสูการใช

ประโยชนเชิงพาณิชย 

- รวบรวมขอมูล

และจัดทําทะเบียน

ผลงานวิจัยและ

ผลงานที่จด

ทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา 

- นําผลงานวิจัยมา

วิเคราะหเพื่อตอ

ยอดงานวิจัยในแต

ละกลุมสาขาวิชา

ของมหาวิทยาลัย

อยางนอย 9 

โครงการ 

- นําผลงานวิจัยจาก

ภายนอกมาวิเคราะห

เพื่อตอยอดเพิ่มเติม

จากจํานวน

ผลงานวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย ใหได

อยางนอย 12 

โครงการ  

- ดําเนินการ

โครงการวิจัยแบบ

ตอยอดอยาง

ตอเนื่อง ใหได

จํานวนอยางนอย 

15 โครงการ 

- วิเคราะห

- ประเมินผลการ

ดําเนินงาน และ

ศึกษาแนวทางเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

การบริหารและการ

จัดการ 
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ประเด็น
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กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

ผลงานวิจัยเพื่อจด

ทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา อยาง

นอย 5 โครงการ 

   - ปรับปรุงครุภัณฑ

ภายใน 

 

 

- รวบรวมขอมูล

ครุภัณฑจากกลุม

สาขาวิชาทั้ง 3 

กลุม 

1.ทดแทนครุภัณฑ

เกา 

2.จัดหาครุภัณฑ

ใหม 

- วางแผนการ

จัดหาครุภัณฑ

ทดแทนและ

ครุภัณฑใหม ให

สอดคลองกับสถาน

วิจัยจํานวน 5 

สถานวิจัยและ

หนวยวิจัย 14 

หนวยวิจัย และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ 

 

 

 

 

 

 

- ปรับรายการ

ครุภัณฑใหทันสมัย

และเหมาะสม และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ เพื่อให

เปนไปตามแผน 

- ปรับรายการ

ครุภัณฑใหทันสมัย

และเหมาะสม และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ เพื่อให

เปนไปตามแผน 

- ปรับรายการ

ครุภัณฑใหทันสมัย

และเหมาะสม และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ เพื่อให

เปนไปตามแผน 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
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   - จัดทําฐานขอมูล

ครุภัณฑวิจัยที่มีมูลคา

สูงของหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

- รวบรวมขอมูล

และจัดทําราง 

MOU กับ 

กระทรวงวิทยาศาส

ตรฯ กระทรวง

เกษตรฯ กระทรวง

สาธารณสุข  และ

มหาวิทยาลัย 

- จัดใหมีกลไกที่

สรางความสัมพันธ

ระหวางนักวิจัย

ภายในกับนักวิจัย

ภายนอก จัดทํา

โครงการการใช

ประโยชนเครื่องมือ

ระหวางกัน 

 

- ขยายผลการ

ดําเนินงานในทุก

กลุมสาขาวิชา 

- ทบทวน ปรับปรุง

กลไกเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- ขยายผลการ

ดําเนินงานในทุก

กลุมสาขาวิชา 

   - จัดทําฐานขอมูลแหลง

ทุนจากภายนอก ทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

  

 

 

 

 

 

- รวบรวมขอมูล

แหลงทุน

ภายในประเทศ 

โดยยึดหลัก เขาใจ 

เขาถึง และสราง

สายสัมพันธกับ

แหลงทุน เชน 

สกว. สวทช. วช. 

สวรส. สวก. เปน

ตน 

 

 

 

- รวบรวมขอมูล

แหลงทุนใน

ตางประเทศ ทั้งใน

สหรัฐอเมริกา 

ยุโรป และเอเชีย 

ตลอดจนศูนยวิจัย

นานาชาติ  

- ใชฐานขอมูลมา

ขยายผลสูการ

ปฏิบัติในดานการ

จัดทําโครงการวิจัย

เพื่อขอรับการ

สนับสนุน/หรือ

ปฏิบัติงานวิจัย

รวมกัน  

- ปรับปรุงกลไก

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- ประเมิน ทบทวน 

เพื่อปรับปรุงกลไก

เพื่อยกระดับ

ความสัมพันธสู

ระดับพันธมิตร

อยางยั่งยืน 
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    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  1.1.4 สราง

เครือขาย/พันธมิตร/

ความสัมพันธกับ

องคกร/สถาบัน

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

- สรางพันธมิตรและ

เครือขายกับองคกรและ

สถาบันการศึกษาใน

ประเทศ จํานวน 24 

สถาบัน 

- ทบทวนบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

ทั้งหมดที่ยังไม

หมดอายุ 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

จํานวน 12 สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 6 

สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 6 

สถาบัน 

 

- ทบทวนบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการทั้งหมด 

และวิเคราะห

สัมฤทธิผล  

   - สรางพันธมิตรและ

เครือขายกับองคกรและ

สถาบันการศึกษาใน  

ตางประเทศ จํานวน 

64 สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทบทวนบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

จํานวน 35 สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

จํานวน 16 สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 16 

สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 16 

สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 16 

สถาบัน 
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  1.1.5 จัดหา

ผูเชี่ยวชาญ

ภายนอกเพื่อเปนที่

ปรึกษา/ปฏิบัติงาน 

ตามความเหมาะสม

และความจําเปน 

- เชิญผูเชี่ยวชาญตาม

หัวขอหลักในการวิจัย 

14 หัวขอ จาก

สถาบันวิจัย

สถาบันการศึกษาและ

ภาคเอกชน

ภายในประเทศ หัวขอ

ละไมนอยกวา 2 คน 

รวม 28 คน 

 

- รวบรวมรายชื่อ

ผูเชี่ยวชาญอยาง

นอย 28 คน  

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 1 

จํานวน 14 คน 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 2 

จํานวน 14 คน 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 3 

จํานวน 7 คน 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 4 

จํานวน 7 คน และ

ประเมิน

ประสิทธิผล 

 

 

  1.1.6 บริหารเชิงรุก

ในการสรางโจทย

วิจัยและการจัดทํา

ขอเสนอขอรับทุน

สนับสนุนจากแหลง

ทุนภายนอก 

 

 

 

 

 

- 20% ของอาจารยผูมี

วุฒิปริญญาเอกจัดทํา

ขอเสนอขอรับทุน

สนับสนุนจากแหลงทุน

ภายนอก 

 

- จัดทํากรอบกล

ยุทธหัวขอวิจัยหลัก

ขอเสนอตามหัวขอ

วิจัยหลักเพื่อขอรับ

ทุนสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอก 

 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 
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  1.1.7 ปรับสัดสวน

การผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาโท 

ปริญญาเอก ที่

สะทอนความเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

- สัดสวนการผลิต

บัณฑิตระดับปริญญา

โทและปริญญาเอก ตอ 

ระดับปริญญาตรี ให

เปน 50 : 50 

 

 

- ทบทวนสัดสวน

การผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาโท

และปริญญาเอก 

ตอ ระดับปริญญา

ตรี  

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 10% 

ของจาํนวนรับป 

2552 

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 15% 

ของจํานวนรับป 

2553 

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 20% 

ของจํานวนรับป 

2554 

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 25% 

ของจํานวนรับป 

2555 

 1.2    พัฒนา

ความเขมแข็ง

และขีด

ความสามารถ

ในการวิจัยของ

บุคลากร 

1.2.1 สนับสนุน

บุคลากรที่มีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับ

ปริญญาโท ใหศึกษา

ตอระดับปริญญา

เอก ทั้งในและ

ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

- กําหนดใหบุคลากร

สายอาจารยไดมีวุฒิ

การศึกษาในระดับ

ปริญญาเอกไมต่ํากวา 

90% โดยจัดให

บุคลากรสายอาจารยได

ศึกษาตอใน  ประเทศ

และตางประเทศใน

สัดสวน 80% ตอ 20%  

- มหาวิทยาลัยได

ติดตอ

สถาบันการศึกษา

ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศโดย

การจัดทํา MOU 

และ MOA เพื่อสง

บุคลากรสาย

อาจารยไปศึกษา

ตอในทุกกลุมสาขา  

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 

 

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 

 

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 

 

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 
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  1.2.2 สนับสนุน

บุคลากรใหเขาสู

ตําแหนงทาง

วิชาการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ไวตามเกณฑ

มาตรฐานของ สกอ. 

- สนับสนุน 10% ของ

บุคลากรที่มีวุฒิรอง

ศาสตราจารยใหเขาสู

ตําแหนงศาสตราจารย 

- รวบรวมขอมูล

ตําแหนงทาง

วิชาการและวุฒิ

ทางการศึกษาและ

จัดทํากรอบกลยุทธ

ในการพัฒนา

อาจารย 

- สนับสนุน 2% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 2% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 3% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 3% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

   - สนับสนุน 100% ของ

บุคคลากรที่มีวุฒิผูชวย

ศาสตราจารยใหเขาสู

ตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- รวบรวมขอมูล

ตําแหนงทาง

วิชาการและวุฒิ

ทางการศึกษาและ

จัดทํากรอบกลยุทธ

ในการพัฒนา

อาจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

   - สนับสนุน 100% ของ

บุคคลากรที่มีวุฒิ

ปริญญาเอก ใหเขาสู

ตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย 

 

- รวบรวมขอมูล

ตําแหนงทาง

วิชาการและวุฒิ

ทางการศึกษาและ

จัดทํากรอบกลยุทธ

ในการพัฒนา

อาจารย 

 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 
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  1.2.3 สนับสนุนให

เกิดโครงการวิจัย

หลังปริญญาเอก 

โดยความรวมมือ/

เครือขาย/พันธมิตร 

กับสถาบันที่เปนเลิศ

ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

ตลอดจนการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย 

นักศึกษา ปริญญา

เอกอยางตอเนื่อง 

และใหรวมถึงการ

ออกไปปฏิบัติ

งานวิจัยในสถาบัน

ภายนอกระหวาง 

ชวงปดภาค

การศึกษา 

 

 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํากวา 

20 โครงการ และ

โครงการแลกเปลี่ยน

นักวิจัยอยางนอย 60 

โครงการ 

 

- รวบรวมขอมูล 

และจัดทํากรอบกล

ยุทธ รวมทั้งแผน

ดําเนินการรายป 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 
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  1.2.4 ปรับภารกิจ

ของนักวิจัยชั้นนํา

ของมหาวิทยาลัย 

โดยลดภารกิจการ

สอน ระดับปริญญา

ตรี และเพิ่มภารกิจ

งานวิจัยอยาง

เหมาะสม 

 

- กําหนดใหมีนกัวิจัย

ชั้นนําของมหาวิทยาลัย

จํานวน 5% ของ

อาจารยระดับปริญญา

เอก ใหมีภาระงานดาน 

การวิจัย          50% 

 การสอน         35%  

บริการวิชาการ 15% 

- ทําฐานขอมูล

นักวิจัยเพื่อจําแนก

นักวิจัยชั้นนําของ

มหาวิทยาลัย 

 

- 3% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

- 4% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

- 4% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

- 5% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

  1.2.5 สนับสนุนให

นักวิจัยชั้นนําของ

มหาวิทยาลัยได

เสนอผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- สนับสนุนใหนักวิจัย

ชั้นนําทุกคน ตามขอ 

1.2.4 ไดไปเสนอ

ผลงานในตางประเทศ  

- กําหนดกรอบ

กลไกและ

ปรับเปลี่ยน

ระเบียบ/ประกาศ 

ในระบบการ

สนับสนุนเพื่อให

นักวิจัยชั้นนําของ

มหาวิทยาลัยไป

เสนอผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ โดย

มหาวิทยาลัย

สนับสนุนคาใชจาย 

- 3% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- 4% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- 4% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- 5% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 
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  1.2.6 จัดใหมีการ

ฝกอบรม ปาฐกถา

จากนักวิจัยชั้นนํา

ของประเทศ และ

ระดับโลกอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อกาว

ทันตอการพัฒนา

ทางเทคโนโลยี 

- ใหทุก Cluster เชิญ

นักวิจัยชั้นนําของ

ประเทศและระดับโลก 

มาบรรยายในการ

ประชุมวิชาการ โดยให

กําหนดอยางนอย 

Cluster ละ 2  ครั้งตอป 

- จัดทําโครงการ

เตรียมความพรอม  

กําหนดตัวบุคคล

และกําหนด

ชวงเวลาของการ

ประชุมวิชาการ 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

 1.3 พัฒนาขีด

ความสามารถ

และความ

พรอมในการ

ขอรับการ

สนับสนุนการ

วิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก

มหาวิทยาลัย 

1.3.1 จัดใหมี

ฐานขอมูลและความ

เชื่อมโยงกับแหลง

ทุนภายนอกทั้งหมด 

ตั้งแตระดับองคกร

ทองถิ่น องคกร

จังหวัด องคกรใน

สังกัดกระทรวง และ

สํานักนายกรัฐมนตรี 

ตลอดจนองคกร

ธุรกิจภาคเอกชนชั้น

นํา 

- สรางพันธมิตรกับ

องคกรภายนอก

มหาวิทยาลัยจํานวน 

19 องคกร  

- รวบรวม

ฐานขอมูล

ยุทธศาสตรการ

วิจัยขององคกร

ภายนอกและ

วิเคราะหความ

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการ

วิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพี่อ

ประสานงานจัดทํา

โครงการ 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

10 องคกร 

 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

3 องคกร 

 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

3 องคกร 

 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

3 องคกร 
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  1.3.2 จัดใหมี

นักวิจัยอาวุโสจาก

ภายนอกรวมทั้งจาก

ตางประเทศมาให

คําปรึกษา ดาน

โจทยวิจัย การจัดทํา

ขอเสนอ

โครงการวิจัย เพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน 

อยางสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของแต

ละแหลงทุนวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดใหมีนักวิจยัอาวุโส

จากภายนอกทั้ง 19 

องคกร อยางนอย 38 

คน มาใหคําปรกึษา

โจทยวิจัยและขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- รวบรวมขอมูล

นักวิจัยอาวุโสและ

ขอมูลยุทธศาสตร

ของแตละแหลงทุน

วิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 10 

องคกร อยางนอย 

20 คน มาให

คําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 3 องคกร 

อยางนอย6 คน มา

ใหคําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 3 องคกร 

อยางนอย6 คน มา

ใหคําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 3 องคกร 

อยางนอย6 คน มา

ใหคําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 
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  1.3.3 จัดใหมีการ

ประชุมระหวาง

นักวิจัยของกลุม

งานวิจัยสาขาหลัก

ของมหาวิทยาลัยกับ

นักวิจัยอาวุโส 

ผูบริหารขององคกร

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

ตลอดจนการนําชม

ความพรอมของ

หองปฏิบัติการองค

ความรูเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ซึ่ง

เปนผลผลิตเดนของ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

- จัดใหมีการประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 14 

กลุมงานวิจัยสาขาหลัก

กับนักวิจัยอาวุโส

ภายนอก และเยี่ยมชม

ความพรอมของ

หองปฏิบัติการวิจัย 

- เตรียมความ

พรอมในการจัดตั้ง

หนวยความเปน

เลิศการวิจัย 14 

หนวย และจัดตั้ง

สถานศึกษาวิจัย 5 

หนวย  

- จัดประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 

6 กลุมงานวิจัย

สาขาหลักกับ

นักวิจัยอาวุโส

ภายนอก  

- จัดประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 

3 กลุมงานวิจัย

สาขาหลักกับ

นักวิจัยอาวุโส

ภายนอก  

- จัดประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 

4 กลุมงานวิจัย

สาขาหลักกับ

นักวิจัยอาวุโส

ภายนอก  

- ประเมิน ทบทวน 

และปรับปรุง เพื่อ

การพัฒนา 
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  1.3.4 จัดใหมีระบบ

การติดตาม

ความกาวหนา ของ

โครงการตลอดจน

การแกปญหา และ

ขอแนะนําปรับปรุง

จนสิ้นสุดระยะเวลา

การปฏิบัติงานของ

โครงการจาก

ผูเชี่ยวชาญ

ภายนอก 

- จัดใหมีระบบการ

ประเมินผลงานจาก 19 

หนวยวิจัยโดย

ผูเชี่ยวชาญภายนอก  

- วางระบบการ

ประเมินผลงาน 

- จัดทํารูปแบบและ

คูมือการทํารายงาน 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

สถานศึกษาอารย

ธรรมโขง – สาละ

วิน 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

7 หนวยวิจัย 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

5 หนวยวิจัย 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

6 หนวยวิจัย 

 1.4 พัฒนาการ

เผยแพรและ

ประชาสัมพันธสู

การยอมรับ

คุณภาพ และ

ความเปนเลิศ

ของผลงานวิจัย

ตลอดจนการ

นําไปใช-

ประโยชน เชิง

พาณิชย  

1.4.1 สรางระบบ

การจัดการเพื่อ

สนับสนุนการตีพิมพ

เผยแพรผลงานทาง

วิชาการในวารสาร

ทั้งในและ

ตางประเทศ ที่ถูก

นําไปใชประโยชนใน

การอางอิงอยาง

กวางขวาง  

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการจัดทํา

ตนฉบับ เพื่อการ

ตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่มีชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

100 เรื่อง 

- รวบรวมรายชื่อ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางและติดตอ

ประสานงาน 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 
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  1.4.2 สนับสนุนและ

สงเสริมการนํา

ผลงานไปจด

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์อัน

เปนทรัพยสินทาง

ปญญา 

 

- มีผลงานวิจัยที่มีการ

จดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 20 เรื่อง 

- จัดใหมีหนวยงาน

รับผิดชอบเรื่อง

ทรัพยสินทาง

ปญญาอันเกิดจาก

งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

  1.4.3 สนับสนุนการ

เปนเจาภาพในการ

จัดการประชุมระดับ

นานาชาติและมีสวน

รวมในกิจกรรม

วิชาการกับองคกร

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดการประชุม

วิชาการระดับชาติปละ 

1 ครั้ง และเปนเจาภาพ

จัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

Cluster ละ 1 ครั้ง/ป 

- เตรียมความ

พรอมและจัดทํา

แผนงานเพื่อการ

ประชุมวิชาการ

ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วิทยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 

 

 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วิทยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วทิยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วิทยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 
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  1.4.4 จัดใหมีการ

เผยแพรผลงานเดน

แกสังคมทาง

สื่อสารมวลชน เชน 

หนังสือพิมพ 

โทรทัศน และสื่อ

อิเลคทรอนิกสอื่นๆ 

- งานประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบสื่อมวลชน

ทุกประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลงขาว

ผลงานวิจัยเดนเดือนละ 

1 ครั้ง 

- ทบทวนการ

ประชาสัมพันธการ

เผยแพร

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และ

กําหนดรูปแบบการ

เผยแพรผลงานตอ

สาธารณะ 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 
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    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

2. พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวร ใหมี

ระบบและ

กระบวนการ

ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ มีขีด

ความสามารถ

ตามความ

ตองการของ

แหลงจางงาน

ระดับแนวหนา

ของประเทศ 

(Demand-

based 

Competency) 

และไดรับ

คาจางในอัตรา 

2.1 พัฒนา

ปจจัยพื้นฐานที่

จําเปนตอการ

ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ 

 

2.1.1 สราง

วัฒนธรรมองคกรสู 

Knowledge based 

society  ดวย 

จิตสํานึกของความ

ใฝรู ใฝเรียน 

 

 

- มีระบบการเขาถึง

แหลงการเรียนรูดวย

ตนเอง ดวยกลไกผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกส  

- จัดระบบรายวิชา

การศึกษาทั่วไปเพือ่

เขาสูระบบการเรียน

การสอนแบบ e – 

Learning  

- จัดตั้งสถานพัฒนา

วิชาการดานภาษา 

(Language Center) 

- จัดตั้งกองการศึกษา

ทั่วไป 

- ดําเนินการปรับปรุง

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไปตามมาตรฐาน  

TQF 

- ดําเนินการจัดทําการ

เรียนการสอนแบบ e 

– Learning ใหได 

50% ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ดําเนินการจาง

มหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 5% ของ

บัณฑิตระดับปริญญา

ตรี มีความสามารถ

ทางดานภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 

- ดําเนินการจัดทําการ

เรียนการสอนแบบ e 

– Learning ใหได 

100% ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ประเมินสัมฤทธิผล

การจางมหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 7.5% 

ของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี มี

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 

- ประเมินและ

พัฒนาการเรียนการ

สอนแบบ e – 

Learning ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ประเมินสัมฤทธิผล

การจางมหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 10% ของ

บัณฑิตระดับปริญญา

ตรี มีความสามารถ

ทางดานภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 

- ประเมินและ

พัฒนาการเรียนการ

สอนแบบ e – 

Learning ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ประเมินสัมฤทธิผล

การจางมหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 12.5% 

ของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี มี

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 
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จางที่สูงกวา

เกณฑเฉลี่ย  

บัณฑิตของ

มหาวิทยาลัย

นเรศวรตอง

มีอัตตลักษณ  

เกงงาน  เกง

คน  เกงคิด  

เกงครองชีวิต 

และเกงพิชิต

ปญหา 

 2.1.2 จัดใหมีการ

แลกเปลี่ยนทักษะ

โครงการฝกอบรม 

โครงการศึกษาดู

งานใหแกคณาจารย 

เพื่อปรับระบบการ

เรียนการสอนที่เนน

นิสิตเปนศูนยกลาง 

และมีสวนรวมใน

การเรียนรูรวมกัน

ระหวางผูเรียนและ

ผูสอน  กระบวนการ

เรียนรูที่ยึดหลักให

เห็น ใหคิด ใหคนหา

หลักการ (ทฤษฎี) 

และใหปฏิบัติ 

- มีระบบการเรียนการ

สอนที่เอื้อตอการมีสวน

รวมระหวางผูเรียนและ

ผูสอน  

 

- เตรียมความ

พรอมในการปรับ

หลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF 

- เตรียมความ

พรอมใหมี

การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

 - เตรียมความ

พรอมการจัดทํา

แผนการสอนให

สอดคลองกับ

กระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

- ปรับหลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในกลุม

สาขาสังคมศาสตร 

- การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

มาเรียนรูรวมกัน 

 - จัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลอง

กับกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

- ปรับหลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

- การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

- จัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลอง

กับกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

- ปรับหลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

สุขภาพ 

- การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

- จัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลอง

กับกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

- ประเมนิผลสัมฤทธิ์

หลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในทุกกลุม

สาขา 

- ประเมนิผลสัมฤทธิ์

การศึกษาดูงานของ

ผูเรยีนและผูสอน 

มอบหมายการอาน

นอกเวลา และการ

นําเหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

- ประเมนิผลสัมฤทธิ์

การจัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลองกับ

กระบวนการเรียนรู

รวมกัน 
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  2.1.3 จัดใหมี

หองปฏิบัติการที่

พรอมในการปฏิรูป

ระบบการเรียนรูดวย

หลักความคิด

ปฏิบัติการเพื่อให

เห็นใหคิด และไดทํา 

แลวจึงสอนใหเขาใจ

ถึงเหตุผล  โดยใช

องคความรูและ

ทฤษฎี 

- หองปฏิบัติการทาง

ภาษา/หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร 

- หองปฏิบัติการชุมชน 

- หองปฏิบัติการของ

ทุกสาขาวิชาให

สอดคลองกับ

กระบวนการการเรียนรู

เพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

- เตรียมความ

พรอมการ

จัดเตรียม

หองปฏิบัติการทุก

ประเภทให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF 

- สํารวจ

หองปฏิบัติการ

ชุมชนของแตละ

สาขาวิชา 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 25% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 25% ของ

นิสิต 

- จัดใหมี

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทําแผนพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 50% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 50% ของ

นิสิต 

- ประเมิน

ประสิทธิภาพการจัด

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทํางบประมาณ

เพื่อพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 75% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 75% ของ

นิสิต 

- ปรับปรุงและพัฒนา

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทํางบประมาณ

เพื่อพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 100% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 100% ของ

นิสิต 

- ปรับปรุงและพัฒนา

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทํางบประมาณ

เพื่อพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 
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  2.1.4 จัดใหมีความ

พรอมและให 

นักศึกษาไดเขาถึง

เทคโนโลยีการ

สื่อสารอยางถวน

หนา 

- เปนมหาวิทยาลัยไซ

เบอร (Cyber 

University) 

- นําเสนอแนวคิด

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัยไซ

เบอร (Cyber 

University) 

- ระดมความคิด

จากองคกร

ภายนอกและ

ภายใน ในการ

จัดทํายุทธศาสตร 

และแผนที่ทางกล

ยุทธ 

- เริ่มดําเนินการใน

รายวิชาของกลุม

วิชาเฉพาะของกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 5% ของ

รายวิชา 

 

- ดําเนินการใน

รายวิชาของกลุม

วิชาเฉพาะของกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 10% ของ

รายวิชา 

- ดําเนินการใน

รายวิชาของกลุม

วิชาเฉพาะของกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 15% ของ

รายวิชา 

  2.1.5 จัดหา

พันธมิตร/เครือขาย/

ความสัมพันธกับ

องคกรภายนอก

โดยเฉพาะภาค

ธุรกิจ เอกชนและ

ชุมชน  เปนสถาน

ฝกปฏิบัติการและ

หองปฏิบัติการ

สําหรับรายวิชา

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

 

- มีระบบ Co – 

Operative Education  

- ทําฐานขอมูล

สถานที่ฝกงานของ

ภาครัฐและเอกชน 

- เตรียมใหกอง

การศึกษาทั่วไป  

รับผิดชอบงานดาน 

Co – Operative 

Education 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 20% 

ของจํานวน

หลักสูตร 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 40% 

ของจํานวน

หลักสูตร 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 60% 

ของจํานวน

หลักสูตร 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 

100% ของจํานวน

หลักสูตร 
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  2.1.6 จัดใหมีการ

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน มา

บรรยายพิเศษในทุก

รายวิชาที่สอนในชั้น

ปที่ 3 และปที่ 4 

- มีวิทยากรจากภาค

ธุรกิจเอกชนมา

บรรยายในรายวิชา

เฉพาะทุกหลักสูตร ไม

นอยกวา 1 ครั้ง ใหได 

50% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะทั้งหมด

ที่เปดสอนในหลักสูตร 

- จัดทําทําเนียบ

และฐานขอมูล

รายชื่อวิทยากร

จากภาคธุรกิจ

เอกชน 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

25% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

50% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

75% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

100% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

  2.1.7 ใหมีการปรับ

นโยบายการรับ

นักศึกษาชั้นปที่ 1  

โดยกําหนด

สาขาวิชาที่เนน

นักเรียนกลุม Elite 

และสาขาวิชาที่

ยังคงเนน mass 

enrollment 

- ปรับเกณฑการรับ

นิสิตชั้นปที่ 1 โดยยึด

ความสามารถในการ

แขงขัน  

กลุมที่ 1 หลักสูตรที่

ตองมีการแขงขันสูง 

กลุมที่ 2 หลักสูตรที่มี

การแขงขันปานกลาง 

- ศึกษาสถานภาพ

ของนิสิตจากเกณฑ

การรับเขา และ

ผลสัมฤทธิ์ตาม

ความตองการของ

ตลาด แรงงาน  

- กําหนดเกณฑ

การรับเขาของนิสิต

ชั้นปที่ 1 เปน 2 

กลุม กลุมที่ 1 

กําหนดหลักสูตรที่

มีการแขงขันสูง 

กลุมที่ 2 หลักสูตร

ที่มีการแขงขันปาน

กลาง 

ใหไดครบทุก

หลักสูตร 

 

- รับนิสิตชั้นปที่ 1

ตามเกณฑที่

กําหนดทุก

หลักสูตรและ 

ติดตามผลการ

ดําเนินการและ

ผลกระทบ 

- ติดตามผลการ

ดําเนินการ

ผลกระทบ และการ

ปรับปรุงเกณฑการ

รับเขานิสิต 

 

 

- รับนิสิตชั้นปที่ 1 

ตามเกณฑที่มีการ

ปรับปรุงและ

ติดตามผลการ

ดําเนินการและ

ผลกระทบ 
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 2.2 พัฒนา

กระบวนการ

เรียนรูตาม

หลักสูตรสู

คุณภาพโดยมุง

ผลที่บัณฑิตมี

ความสามารถ

ในการ

ประยุกตและ

บูรณาการ

ความรูโดยรวม

มาใชในการ

ปฏิบัติงานตาม

วิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 จัดใหมีการ

ปรับปรุงหลักสูตร

ไปสู Problem 

Based 

Learning/Topic 

Based Learning 

แทน Content-

Based Learning 

 

- ทุกหลักสูตร มี

แผนการสอนในรูปของ 

มคอ. 3 และ 4 ที่เอื้อ

ตอการเรียนรูดวน

ตนเอง 

 

- จัดกิจกรรมใน

การใหความรู

เกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรตาม

มาตรฐาน TQF 

- ปรับปรุงหลักสูตร

ทั้งหมดในกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรให

เขาสูมาตรฐาน 

TQF  

 

 

- ปรับปรุงหลักสูตร

ทั้งหมดในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีให

เขาสูมาตรฐาน 

TQF  

 

- ปรับปรุงหลักสูตร

ทั้งหมดในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

สุขภาพใหเขาสู

มาตรฐาน TQF  

 

- ประเมินเพื่อ 

พัฒนาหลักสูตร

ทั้งหมดของ

มหาวิทยาลัย 



         29 

จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  2.2.2 จัดใหมีการ

ปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู

โดยใหนักศึกษาเปน

ศูนยกลาง ตอง

เขาใจ และพัฒนา 

นักศึกษาเปน

รายบุคคลและใหมี

สวนรวมในความคิด

เห็นตลอดจนการใช

ชุมชนเปนสวนหนึ่ง

ของหองปฏิบัติการ

การเรียนรู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู  

 

 

 

-วิเคราะห ทบทวน 

กระบวนการเรียนรู

แบบเดิม ที่มี

ผลกระทบตอ

ผลสัมฤทธิ์ทาง

คุณภาพของ

บัณฑิต  

- ประสานงานกับ

มหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศเพื่อ

ศึกษากระบวนการ

เรียนรู 

 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องการ

ออกแบบการสอน

(Instructional 

design) และขยาย

ใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติของทุกคณะ 

 

 

 

- จัดการเรียนการ

สอนตาม

กระบวนการเรียนรู

ใหม คณะวิชาละ 1 

หลักสูตร 

 

 

 

- ขยายผลจัดการ

เรียนการสอนตาม

กระบวนการเรียนรู

ใหมใหครบทุก

หลักสูตร 

 

 

 

 

 

- ประเมิน ปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู

ทุกหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัย 
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  2.2.3 จัดใหมีการใช

ระบบ e-learning

อยางจริงจัง โดย

เริ่มตนจากกลุมวิชา

การศึกษาทั่วไป 

เพื่อสราง

คุณลักษณะสูความ

เปนผูใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  มีวัฒนธรรมในการ

ใฝรูใฝเรียนดวยตนเอง 

โดยใชระบบ e-

learning  

- เตรียมความ

พรอมในการสราง

แบบเรียนและ

บทเรียนดวยระบบ 

e – learning 

- ดําเนินการจัดทํา

การเรียนการสอน

แบบ e – Learning 

ใหได 50% ของ

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไป 

 

- ดําเนินการจัดทํา

การเรียนการสอน

แบบ e – Learning 

ใหได 100% ของ

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไป 

- ประเมินและ

พัฒนาการเรียน

การสอนแบบ e – 

Learning ของ

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไปและขยายผล

ไปยังรายวิชาอื่นๆ 

ของทุกหลักสูตร 

- ขยายผลการเรียน

การสอนแบบ e – 

Learning ไปยัง

รายวิชาอื่น ๆ ทุก

หลักสูตร เพื่อนํา

มหาวิทยาลัยไปสู

ความเปน (Cyber 

University) 
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  2.2.4 จัดใหมีการ

ปฏิรูประบบการ

เรียน

ภาษาตางประเทศ

อยางจริงจัง โดย

เรงรัดใหมี

หองปฏิบัติการ 

เทคโนโลยีสื่อที่

สามารถเรียนรูได

ดวยตนเอง

ตลอดเวลา 

- มีปจจัยพรอมเพื่อการ

เรียนรู

ภาษาตางประเทศได

ดวยตนเองตลอดเวลา  

 

 

 

 

- เตรียมความ

พรอม

หองปฏิบัติการ

ภาษา  /

คอมพิวเตอร และ

โปรแกรมบทเรียน  

- ประเมิน

ความสามารถทาง

ภาษาของนิสิต 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

-  ดําเนินการการ

สอนแบบออนไลน 

–  การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

25% ของจํานวน

นิสิต 

 

 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

-  ดําเนินการการ

สอนแบบออนไลน 

–  การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

50% ของจํานวน

นิสิต 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

-  ดําเนินการการ

สอนแบบออนไลน 

–  การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

75% ของจํานวน

นิสิต 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

- ดําเนินการการ

สอนแบออนไลน  

– การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

100% ของจํานวน

นิสิต 
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  2.2.5 จัดใหมีระบบ 

Tutorial ในทุก

รายวิชา และมีการ

จัดการใหมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- สนับสนุนการศึกษา

ใหเกิดคุณภาพ 

- วิเคราะหคุณภาพ

การศึกษาของนิสิต 

 

 

 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial โดยเริ่มใน

จากกลุมวิชา

พื้นฐานใหได 50% 

ของจํานวนรายวิชา  

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial โดยเริ่มใน

จากกลุมวิชา

พื้นฐานใหได 

100% ของจํานวน

รายวิชา  

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 

- ขยายผลใหมี

ระบบ  

Tutorial ในกลุม

รายวิชาเฉพาะ 

50% ของจํานวน

รายวิชา 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 

- ขยายผลใหมี

ระบบ  

Tutorial ในกลุม

รายวิชาเฉพาะ 

100% ของจํานวน

รายวิชา 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 
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  2.2.6 จัดใหมี

หนวยงานวิชาการ

เรื่อง TLDC 

(Teaching and 

learning 

Development 

Center) ทําหนาที่ 

สนับสนุนคณาจารย

ในการจัดหาที่

ปรึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาระบบวิธีการ

เรียนรูเทคนิคและ

เทคโนโลยีสื่อการ

สอน สนับสนุนการ

วิจัยดานการ

พัฒนาการสอน การ

เรียนรูและอื่น ๆ 

- มีการพัฒนาการเรียน

การสอนอยางเปน

ระบบ 

- ไดมีการวิเคราะห

เพื่อแกไขจุดออน

ในกระบวนการ

เรียนการสอนเพื่อ

ไปสูคุณภาพ 

- จัดใหมีองคกรที่

จะรับผิดชอบตอ

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนสู

ผลสัมฤทธิ์และ

คุณภาพ 

- จัดหากลุม

ผูชํานาญการ เพื่อ

ขับเคลื่อนการ

ปฏิบัติงานของ

องคกร 

- จัดทําแผนปฏบิัติ

การ 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนใน

สาขาวิชาการตางๆ

ของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการ

ดําเนินงานระดับ

คณะ 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนใน

สาขาวิชาการตางๆ

ของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการ

ดําเนินงานระดับ

คณะ 

- ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนใน

สาขาวิชาการตางๆ

ของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการ

ดําเนินงานระดับ

คณะ 

- ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 
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  2.2.7 สนับสนุนให

คณาจารยมีอิสระใน

การประเมินผลการ

สอนที่เอื้ออํานวยตอ

ระบบ PDCA 

(Planning, Doing, 

Checking, and 

Acting) เพื่อ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

สอนโดยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีการนําระบบ PDCA 

มาใชในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการเรียน

การสอนในทุกรายวิชา 

- วิเคราะหจุดออน

ที่กระทบตอ

สัมฤทธิผลของ

คุณภาพบัณฑิต

และกําหนดแนว

ทางแกไข 

- ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอนใน

ทุกรายวิชา 

- จัดใหมีการใช

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน 50% 

ของทุกรายวิชา 

- จัดใหมีการใช

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน 75% 

ของทุกรายวิชา 

- จัดใหมีการใช

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน 

100% ของทุก

รายวิชา 
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 2.3 พัฒนา

กิจกรรมนอก

หลักสูตรให

นําไปสูการ

สรางอัตลักษณ

ของบัณฑิต

มหาวิทยาลัย

นเรศวรใหเกง

งาน เกงคน 

เกงคิด เกง

ครองชีวิต เกง

พิชิตปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 สนับสนุนและ

สงเสริมใหองคกร

นักศึกษาและสภา

นักศึกษามีความ

เขมแข็ง ตลอดจนมี

โอกาสเขามามีสวน

รวมในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

1. ผูนํานิสิตมีศักยภาพ 

สามารถบริหารจัดการ

องคกรกิจกรรมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

2. มีการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําปโดยกําหนดให

โครงการกิจกรรมทุก

โครงการตองมี

เปาหมาย และตัวชี้วัด

ความสําเร็จ และมีการ

ประเมินผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด

ที่กําหนด 

3. นิสิตมีสวนรวมใน

การเสนอความคิดเห็น

ตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4.มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อพัฒนานิสิต

ใหมีอัตลักษณ 5ก  

- ทําแผนปฏิบัติ

การ 4 ปและ

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 
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ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  2.3.2 สนับสนุนและ

สงเสริมใหมีกิจกรรม

ดานกีฬา ดนตรี การ

แสดงของชมรมตาง 

ๆ อยางตอเนื่อง   

 

มีการดําเนินกิจกรรม

หลัก  3 ดานเพื่อ

พัฒนานิสิตใหมีอัต

ลักษณ  5ก. ไดแก 

1.ดานกีฬาสงเสริม

สุขภาพ  

2.ดานนันทนาการ 

3.ดานสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม  

รวมกิจกรรม 520 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําแผนปฏิบัติ

การรวมกับทุกคณะ

วิชาและดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 
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ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  2.3.3 สนับสนุนและ

สงเสริมใหมีกิจกรรม

ดานการศาสนาและ

กิจกรรมดานการ

อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอม 

วัฒนธรรมและวิถี

ชีวิตสังคมชนบท 

มีการดําเนินกิจกรรม

หลัก  3 ดานเพื่อ

พัฒนานิสิตใหมีอัต

ลักษณ  5ก. ไดแก 

1.ดานสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมจรรยาบรรณ

ศาสนา และสิทธิ

มนุษยชน 

2.ดานบําเพ็ญ

ประโยชนและรักษา

สิ่งแวดลอม 

3.ดานวิชาการ 

รวมกิจกรรม 720 

โครงการ 

  

- ทําแผนปฏิบัติ

การรวมกับทุกคณะ

วิชาและดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป  

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กจิกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 
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ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  2.3.4. จัดใหกอง

กิจการนิสิต ทํา

หนาที่ใหคําปรึกษา

องคกรนิสิต สภา

นิสิต และชมรมใน

การทําแผนปฏิบัติ

กิจกรรมรายปที่

สนองตอการ

สรางอัตลักษณของ

นิสิต 

1.กองกิจการนิสิต ทํา

หนาที่ใหคําปรึกษาและ

สนับสนุนการพัฒนา

นิสิตใหมีอัตลักษณ 5ก. 

2.จัดทําหลักฐานการ

เขารวมกิจกรรมของ

นิสิตผานระบบทราน

สคริปตกิจกรรม 

3.พัฒนาระบบอาจารย

ที่ปรึกษาดานกิจกรรม

ใหมีความเขมแข็ง  ได

รับภาระงานและ

คาตอบแทนที่

เหมาะสม 

4.พัฒนาศักยภาพนิสิต

เขาสูการแขงขันเพื่อ

ความเปนเลิศ 

5. เผยแพรผลงาน

ดีเดนของนิสิต 

- ทําแผนปฏิบัติ

การรวมกับทุกคณะ

วิชาและดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป  

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 
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 2.4 พัฒนา

ระบบการ

ประเมินผล

การศึกษาที่ชี้

วัดระดับขีด

ความสามารถ

ของบัณฑิต 

(Competency 

 Based 

Assessment)     

2.4.1 จัดใหมี exit 

examination ที่วัด

ความสามารถใน

การบูรณาการ 

ความรู สูการปฏิบัติ

ภารกิจตาม วิชาชีพ 

ตลอดจน

ความสามารถในการ

ใชภาษาอังกฤษและ

เทคโนโลยีการ

สื่อสาร 

- สมรรถนะของบัณฑิต

ในการประกอบวิชาชีพ 

- วิเคราะหขีด

ความสามารถของ

บัณฑิตดานภาษา 

ดานคอมพิวเตอร 

ดานวิชาชีพ และ

บุคลิกภาพ เชาว

ปญญา 

- ไดดําเนินการ

ทดสอบสถานภาพ

ความรูทางดาน

ภาษาของนิสิตทั้ง

มหาวิทยาลัย 

- จัดใหมี exit 

examination 1 ป

กอนจบการศึกษา 

โดยกําหนดการ

ทดสอบดานภาษา

ใหได 100% ของ

จํานวนนิสิต  การ

ทดสอบดาน

คอมพิวเตอรใหได 

100% ในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและ

วิทยาศาสตร

สุขภาพ และใหได 

50% ในกลุม

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  

สําหรับในดานอื่นๆ 

นั้น ตองดําเนินการ

ใหไดไมนอยกวา 

50% ของจํานวน

นิสิต 

- ขยายและจัดใหมี

exit examination 

โดยดําเนินการให

ได 100% ของ

จํานวนนิสิตในทุก

ดาน 

 

 

- ประเมิน 

วิเคราะห

ประสิทธิผลของ

การทํา exit 

examination เพื่อ

นําไปสูการ

ประกาศใช exit 

examination เปน

องคประกอบในการ

สําเร็จการศึกษา 

- ประกาศใช exit 

examination เปน

องคประกอบในการ

สําเร็จการศึกษา 
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  2.4.2 จัดใหภาค

ธุรกิจเอกชน 

ตลอดจนศิษยเกา

เขามามีสวนรวมใน

การจัดทํา คลัง

ขอสอบ exit 

examination และ

สัมภาษณ

ตรวจสอบอัตลักษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สรางการยอมรับ

คุณภาพบัณฑิตจาก

องคกรภายนอก 

- จัดทําฐานขอมูล

ภาคธุรกิจเอกชน 

และศิษยเกาที่จะ

เขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมการทํา 

exit examination  

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการในการ

กําหนดรูปแบบ 

exit examination 

ในสวนของวิชาชีพ 

- ดําเนินการจัดทํา

ปฏิทินการทํา exit 

examination ทุก

สาขาวิชา 

- ดําเนินการสอบ

โดยการมีสวนรวม

ของภาคธุรกิจ

เอกชนที่เปนแหลง

จางงาน 

- ขยายผลและ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ exit 

examination  

- รวบรวม และ

จัดทําคลังขอสอบ 

exit examination 

- ขยายผลและ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ exit 

examination  

- รวบรวม และ

จัดทําคลังขอสอบ 

exit examination 

- ขยายผลและ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ exit 

examination  

- รวบรวม และ

จัดทําคลังขอสอบ 

exit examination 
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  2.4.3 จัดใหมีการ

ประกวดรางวัล

ประกาศเกียรติคุณ

ในผลสัมฤทธิ์ของ 

คุณภาพบัณฑิต

ระหวางกลุมสาขา 

(Cluster) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

- ใหเกิดแรงบันดาลใจ

ใหนิสิตใฝรู ใฝเรียน      

ใฝพัฒนาตนเองใหเปน

บัณฑิตที่มีคุณภาพ 

- กําหนดวิธีการใน

การกระตุนใหนิสิต

เปลี่ยนแปลงเขาสู

วัฒนธรรมใฝรู ใฝ

เรียน ใฝพัฒนา

ตนเอง 

- จัดใหมีการ

ประกวดผลสัมฤทธิ์

คุณภาพนิสิตใน 

ความสามารถดาน

ตางๆ 

- จัดใหมีรางวัล

ประกาศเกียรติคุณ 

- จัดทําระเบียบ

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ 

- ขยายกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยให

กวางขวาง และ

เพิ่มการมีสวนรวม

ของนิสิต 

- จัดกิจกรรม

ประกวด

สิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรม ระหวาง

มหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

- ขยายกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยให

กวางขวาง และ

เพิ่มการมีสวนรวม

ของนิสิต 

- จัดกิจกรรม

ประกวด

สิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรม ระหวาง

มหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

- ขยายกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยให

กวางขวาง และ

เพิ่มการมีสวนรวม

ของนิสิต 

- จัดกิจกรรม

ประกวด

สิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรม ระหวาง

มหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 
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3. พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวร ใหมี

ระบบ

ความสัมพันธ

กับศิษยเกา

อยางเขมแข็ง

และยั่งยืนให

เกิดผลสัมฤทธิ์

จากการ

ประสาน

ประโยชน  

ตลอดจนการมี

สวนรวมใน

การพัฒนา

นักศึกษาและ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

3.1 พัฒนา

ระบบ

ความสัมพันธ  

ระหวางศิษย

เกากับ

มหาวิทยาลัย 

 

3.1.1  จัดใหมี 

Alumni Office เปน

หนวยงานถาวรของ

มหาวิทยาลัย 

- มีสํานักงานสมาคม

นิสิตเกาเปนหนวยงาน

ถาวร 

- จัดการประชุมและจัด

กิจกรรมอยางตอเนื่อง

เพื่อใหครอบคลุมทุก

คณะ รวม 30 ครั้ง 

- จัดหาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 
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  3.1.2 จัดใหมีระบบ

ฐานขอมูลของศิษย

เกาทุกรุน ติดตาม

ปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบัน   

- ฐานขอมูลศิษยเกาที่

เปนปจจุบัน  

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

  3.1.3 จัดใหศิษยเกา

มีสวนรวมในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ใหศิษยเกาเปน

แหลงขอมูลจากชุมชน

ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- ศิษยเกาเปนเครือขาย

เพื่อการสนับสนุนและ

สรางภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

จัดทําแผนและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 
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  3.1.4 จัดใหศิษยเกา

มีสิทธิ์เขาถึง

ทรัพยากร และ

บริการทางวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดใหศิษยเกา

สามารถเขาถึงการ

บริการดานวิชาการและ

สวัสดิการของ

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

  3.1.5 จัดใหมีการ

ประกาศเกียรติคุณ  

ศิษยเกาดีเดนและ

รางวัลประเภทตาง 

ๆ รวมถึงการ

ประสานงานการ

มอบปริญญา

กิตติมศักดิ์   

- กําหนดใหมีการ

ประกาศเกียรติคุณ

ศิษยเกาดีเดน     25 

รางวัล รวมถึงการ

ประสานงาน 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 
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 3.2 พัฒนา

ระบบ

ประชาสัมพันธ   

เพื่อเผยแพร

ความสําเร็จ

และ ชื่อเสียง

ของศิษยเกาให

เปนที่ประจักษ

แกสังคมอยาง 

กวางขวาง 

 

 

3.2.1 จัดใหมีจุลสาร

สัมพันธ ที่ใหขอมูล

การพัฒนา

มหาวิทยาลัย และ

ขอมูลความกาวหนา

ของศิษยเกาอยาง

สม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง 

- จัดทําจุลสารที่สะทอน

ความกาวหนาของ

มหาวิทยาลัย เผยแพร

ใหศิษยเกาเพื่อสืบสาน

ความสัมพันธอยาง

ตอเนื่องระหวางกัน 

และความเคลื่อนไหว

ของศิษยเกาในรุน

ตางๆ 

- จัดทําเว็บไซตเพื่อ

เปนสื่อในการติดตอ

ประสานงานกับศิษย

เกา 

 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพรฉบับ

ปฐมฤกษ  และได

จัดทําเว็บไซต 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต  

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต 

  3.2.2  จัดใหมีการ

ประชาสัมพันธ

ขอมูลของศิษยเกาที่

ประสบความสําเร็จ

ในดานตางๆผาน

ชองทาง

สื่อสารมวลชน 

มีการประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

รวม 50 ครั้ง 

มีการ

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 
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4. พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวร ใหมี

ระบบการ

บริหารและการ

จัดการที่ยึดมั่น

ในธรรมาภิ

บาลที่

ตรวจสอบได

ทุกระดับ และ

ทุกหนวยงาน) 

 

4.1 พัฒนา

ระบบการ

บริหารการ

จัดการที่มีธรร

มาภิบาล 

โปรงใสและมี

ประสิทธิภาพ  

 

4.1.1 ใหนําระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใน

การบริหาร การ

จัดการ ใหมากที่สุด 

- มีระบบงบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชีกองทุน 

โดยเกณฑพึงรับพงึจาย

ลักษณะ 3 มิติ ในการ

บริหารจัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอการ

ตรวจสอบ และติดตาม 

ประเมินผล รวมทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

- มีฐานขอมูลในสวนของ

บุคลากร ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณรายได 

และงบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางขอมูล

นิสิต บุคลากร และ

งบประมาณ 

- พัฒนาระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- พัฒนาฐานขอมูลใน

สวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

 

- ทดลองใชระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- ทดลองใชฐานขอมูล

ในสวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

- ใชระบบงบประมาณ 

พัสดุ การเงิน และ

บัญชีกองทุนโดย

เกณฑพึงรับพึงจาย

ลักษณะ 3 มิติในการ

บริหารจัดการดาน

การเงิน การคลัง และ

พัสดุ เพื่อสรางระบบ

ใหงายตอการ

ตรวจสอบ และติดตาม 

ประเมินผล รวมทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

- ใชฐานขอมูลในสวน

ของบุคลากร ขอมูล

ดานนิสิต รวมทั้งระบบ

การเงินแผนดิน 

งบประมาณรายได 

และงบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

- ประเมินระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- ประเมินฐานขอมูลใน

สวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

- ปรับปรุงระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- ปรับปรุงฐานขอมูล

ในสวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร 
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  4.1.2 ใหกําหนด

วิธีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพดวย

การลดขั้นตอน และ

กําหนดระยะเวลา

ปฏิบัติงานที่แนนอน 

- มีระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วในการ

รับรูขาวสารขอมูล  

-  มีระบบกําหนด

ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานตามพระราช

กฤษฎีกาบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- มีระบบ PDCA เขา

มาชวยในการบริหาร

จัดการขั้นตอนตางๆ 

ในการทํางาน 

- ทบทวนระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ทบทวนระบบ

กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานตาม

พระราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- นําระบบ PDCA 

เขามาใชในการ

บริหารจัดการ

ขั้นตอนตางๆ ใน

การทํางาน 

- ใชระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ใชระบบกําหนด

ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานตามพระ

ราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ใชระบบ PDCA 

ในการบริหาร

จัดการขั้นตอน

ตางๆ ในการ

ทํางาน 

- ใชระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ใชระบบกําหนด

ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานตามพระ

ราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ใชระบบ PDCA 

ในการบริหาร

จัดการขั้นตอน

ตางๆ ในการ

ทํางาน 

- ใชระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ใชระบบกําหนด

ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานตามพระ

ราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ใชระบบ PDCA 

ในการบริหาร

จัดการขั้นตอน

ตางๆ ในการ

ทํางาน 

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ประเมินและ

ปรับปรุงระบบ

กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานตาม

พระราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบ 

PDCA ในการ

บริหารจัดการ

ขั้นตอนตางๆ ใน

การทํางาน 
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  4.1.3  ใหมีการ

ทบทวนระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ใหมี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

- มีระเบียบ ขอบังคับ 

ประกาศ คําสั่งตางๆ 

ใหมีความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลองกับ

สถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ใหมี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ที่มี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ที่มี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ที่มี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ใหมี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

  4.1.4 ใหมีการ

ทบทวนโครงสราง

การบริหารงานให

เหมาะสมกับ

สภาวการณใหเกิด

ประโยชนสูงและ

ประหยัดสุด   

- โครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย สอดคลอง

กับทิศทางมหาวิทยาลัย

ที่จะเขาสูการเปน

มหาวิทยาลัยประเภท ง. 

(มหาวิทยาลัยวิจยั) และ

เขาสูการจัดอันดับ 1 ใน 

500 มหาวิทยาลัยชั้นนํา

ตามฐานขอมูล SCOPUS 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสราง

การบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

(มหาวิทยาลัยวิจัย) 

- ใชโครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

- ใชโครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

- ใชโครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสราง

การบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 
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 4.2 พัฒนา

ระบบและ

ประสิทธิภาพ

การประเมินผล

การบริหารการ

จัดการของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.1 จัดใหมีระบบ

ฐานขอมูลดานตาง 

ๆของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

และมีระบบปรับ

ขอมูลใหทันสมัย

ตลอดเวลา เพื่อ

นํามาใชประโยชนใน

การวางแผนพัฒนา

และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

- มีฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก ศูนย 

ภาควิชา รวมทั้ง

หนวยงานในระดับกอง 

และหนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงฐานขอมูล

ในระดับกลุมสาขา 

คณะ วิทยาลัย 

สํานัก ศูนย 

ภาควิชา รวมทั้ง

หนวยงานในระดับ

กอง และหนวยงาน

อื่นๆ ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

 

- ดําเนินการใช

ฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก 

ศูนย ภาควิชา 

รวมทั้งหนวยงาน

ในระดับกอง และ

หนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการใช

ฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก 

ศูนย ภาควิชา 

รวมทั้งหนวยงาน

ในระดับกอง และ

หนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการใช

ฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก 

ศูนย ภาควิชา 

รวมทั้งหนวยงาน

ในระดับกอง และ

หนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงฐานขอมูล

ในระดับกลุมสาขา 

คณะ วิทยาลัย 

สํานัก ศูนย 

ภาควิชา รวมทั้ง

หนวยงานในระดับ

กอง และหนวยงาน

อื่นๆ ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 
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    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  4.2.2 ใหมีการ

ยกระดับขีด

ความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของ

หนวยตรวจสอบ

ภายใน (Internal 

Auditing) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีคณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบที่ตั้ง

โดยสภามหาวิทยาลัย 

ซึ่งจะประกอบดวย

บุคคลจากภายนอก

มหาวิทยาลัย และมี

หัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายในเปน

กรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย

การควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

-  พัฒนาบุคลากรใหมี

ขีดความสามารถและมี

ประสิทธิภาพ โดยการ

เขารวมอบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบภายใน

ขั้นสูง 

- มีระบบการตรวจสอบ

ภายในบนสื่อ

อิเล็กทรอนิคสออนไลน 

- ทบทวน

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

-  ทบทวนระบบ

การพัฒนาบุคลากร

ใหมีขีด

ความสามารถและ

มีประสิทธิภาพ 

- บริหารงานตาม

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

- ใชระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 

โดยการเขารวม

- บริหารงานตาม

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

- ใชระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 

โดยการเขารวม

- บริหารงานตาม

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

 

- ใชระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 

- ประเมินและ

ปรับปรุงโครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่องายตอการ

ตรวจสอบ และความ

รวดเร็ว 

โดยการเขารวม

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ทบทวนระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ใชระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ใชระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

โดยการเขารวม

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ใชระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

โดยการเขารวม

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  4.2.3 ใหมีการ

ยกระดับขีด

ความสามารถและ

ประสิทธิภาพระบบ

การควบคุมภายใน 

(Internal control) 

ดานการเงิน การ

พัสดุ และครุภัณฑ  

การบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีระบบการควบคุมใน

แตละหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  มีระบบฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ 

และการบริหารงาน

บุคคล ของทุก

หนวยงานใน

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ใชระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ใชระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ใชระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ใชระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ใชระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ใชระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  4.2.4 จัดใหมีระบบ

การประเมินการ

บริหารความเสี่ยง

และจัดทํากลไกเชิง

รุก  เพื่อรับมือกับ

ความเสี่ยงที่

เหมาะสม 

- มีระเบียบ ขอบังคับ

ใหสอดคลองกับ

สภาพการณปจจุบัน 

ไมวาจะเปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ ความ

เสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความเสี่ยง

ทางดานการเงิน ความ

เสี่ยงจากการ

ปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับจากการเปน

คูสัญญากับหนวยงาน

ภายนอก 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  4.2.5 ใหมีการ

ยกระดับขีด

ความสามารถของ

หนวยประเมินผล

การปฏิบัติงานตาม 

KPI ก.พ.ร. , สมศ. 

และ กพอ. ตลอดจน

กําหนดแนวทาง

ปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงาน 

- ยกระดับการประกัน

คุณภาพเพื่อเพิ่ม

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานรับผิดชอบ

ดานการประเมินผล

ตามตัวบงชี้ (KPI) 

ก.พ.ร., สมศ. สกอ. 

- ทําฐานขอมูลที่

สะทอน KPI ของการ

ประกันคุณภาพและทํา

ใหเปนปจจุบันอยู

ตลอดเวลา 

- ทําปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับ คณะและ

มหาวิทยาลัย (SSR, 

SAR 

- ยกระดับหนวย

ประกันคุณภาพ

การศึกษาเปนกอง

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- ทบทวนการจัดทํา

ฐานขอมูลให

สอดคลองกับ KPI 

ของระบบการ

ประเมินจาก

ภายนอก 

- วางแผนจัดทํา

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย เพื่อ

ปรับจุดออนของ

หนวยงาน 

- กองประกัน

คุณภาพการศึกษา

จัดทําแผนกลยุทธ

ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

- ดําเนินการบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ดําเนินการตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการตาม

แผนกลยุทธ 

- ดําเนินการบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ดําเนินการตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการตาม

แผนกลยุทธ 

- ดําเนินการบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ดําเนินการตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

- ประเมินและ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานตาม

แผนกลยุทธ 

- ประเมินและ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ประเมินและ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 
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